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Auf der Hannover Messe zeigen bis
zum 12. April 6500 Aussteller aus
mehr als 60 Landern Produkte aus
den'Bereichen Energie, Automation
und Zulieferindustrie. Im Mittel-
punkt steht das Modell Industrie 4.0.

Von Georg Giersberg

Weisheitsichre der lebendigen Ethik
Psychische Energie
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Hannover Messe

Zukunft

der industriellen Produktion‘_‘
digitalen Fabrik

Vernetzung

selbstkorrigierende Fertigung

intelligente Netze

Messe

fur technische Losungen fur das kinftige
Leben und Arbeiten in Stadten

it einer Rekordbeteili-
gung aus aller Well pra-
sentiert von heute an
die Investitionsguterin-
dustrie auf dem hanno-
verschen Messegelan-
de — dem grofiten der Welt — die neusten
Produkte der Produktions- und Energie-
technik. Die Hannover Messe riickt in die-
sem Jahr unter dem Motto , Integrated In-
dustrﬁ“ die IT-gestiitzte Weiterentwick-
ung der industriellen Produktion in den
Mittelpunkt. Erstmals werden auf der seit
gut 60 Jahren stattfindenden Messe mehr
Aussteller aus dem Ausland kommen.
Die starke Beteiligung auslandischer
Aussteller zeigt den hohen Bedarf nach
globalem Austausch rund um die Zukunft
der industriellen Produktion®, sagt Jo-
chen Kockler, Mitglied des Vorstandes
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der Deutschen Messe AG, am Vorabend
der Hannover Messe. Es gehe bei der digi-
talen Fabrik um die Vernetzung inner-
halb der Produktion und um die Vernet-
zung der Unternehmen und Branchen un-
tereinander. Konkret werde die selbstkor-
rigierende Fertigung gezeigt, in der_Ma-
schinen aus messtechnischen'Daten rich-
tige Schliisse ziehen und ohne Einwir-

kung von auflen Fehlentwicklungen fest-
stellen und ihnen autonom gegensteuern

und somit die Fehler- und Ausschussquo-
te senken.

Es gehe aber auch weiterhin um intelli-
gente Netze, die in der Lage sind, durch
Ab- und Zuschalten Leitungsspannungen
konstant zu halten und damit die Energie-
versorgung zu gewahrleisten. Die deut-
sche Industrie habe sich bei diesen Techni-
ken einen internationalen Vorsprung erar-
beitet. Das schaffe hierzulande Arbeits-
platze und verhindere die Abwanderung
von Fertigungsbetrieben ins Ausland.

Neben der digitalen Fabrik stehen The-
men wie Automation, Energie- und Um-
welttechniken, Antriebs- und Fluidtech-
nik, industrielle Zulieferung sowie For-
schung und Entwicklung im Mittelpunkt
der Hannover Messe. Das Partnerland ist
in diesem Jahr Russland. Die 160 ausstel-
lenden russischen Unternehmen sind die
grofte jemals gezeigte Prasentation russi-
scher Ingenieurskunst auf3erhalb des eige-
nen Landes. Neben Gasprom und Ros-
neft werden viele kleinere Unternehmen
dabei sein, die sich erstmals im Ausland
zeigen. Die russische Messebeteiligung
ist zugleich Hohepunkt des Russlandjah-
res in Deutschland, das unter dem Motto
steht ,,Gemeinsam bauen wir fur die Zu-
kunft“. Die russischen Industrievertreter
wunschen sich mehr westliche Kunden
und Kooperationspartner fir die Entwick-
lung neuer Werkstoffe.

Begleitet wird das russische Ausstel-
lungsprogramm durch den russisch-deut-
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schen Wirtschaftsgipfel am heutigen Mon-
tag, an dem neben den Wirtschaftsminis-
tern beider Lander jeweils hochrangige In-
dustrievertreter teilnehmen. Bei den Ge-
sprachen wird es auch um deutsche Di-
rektinvestitionen in Russland gehen, von
denen sich die russische Regierung mehr
wunscht. Im abgelaufenen Jahr hatten
deutsche Unternehmen 28 Milliarden
Euro in Russland investiert, russische Un-
ternehmen 8 Milliarden Euro in Deutsch-
land. ,Unser Ziel ist es, in Russland einen
Mittelstand aufzubauen wie in Deutsch-
land, der das Rickgrat der Gesellschaft
bildet”, sagte der russische Botschafter in
Deutschland, Wladimir Grinin, wenige
Tage vor der Messe.

Der grof3te auslandische Aussteller ist
aber China. Die Volksrepublik war im ver-
gangenen Jahr Partnerland der Hannover
Messe. Der Auftritt war fiir die beteilig-
ten Unternehmen so ertolgreich, dass
man in diesem Jahr 200 Aussteller mehr
nach Hannover entsandt hat. Nach China
folgen Italien und die Tirkei als ausstel-
lungsstarkste Nationen. Auffallig ist, dass
sich die Beteiligungen aus sideuropéi-
schen Lindern auf dem Niveau der ver-
gleichbaren Hannover Messe 2011 bewe-
gen. ,Ein spanischer Aussteller sagte mir
kurzlich, er habe 80 Prozent seines In-
landsmarktes verloren. Deshalb miusse er
unbedingt auf die Hannover Messe, um
hier neue Kundengruppen und Markte zu
erschlieflen”, sagte Kockler. Vor zwei Jah-
ren kamen knapp 230 000 Besucher auf
die Messe. |

Parallel zur Hannover Messe findet die
Metropolitan Solutions statt. Diese Messe
fur technische Losungen fiir das kiinftige
Leben und Arbeiten in Stadten war ur-
sprunglich Teil der Hannover Messe. Sie
habe sich aber so gut entwickelt — die
Zahl der Aussteller ist seit 2011 von da-
mals 35 auf 140 in diesem Jahr gestiegen,
dass man sie ausgegliedert habe in eine ei-
gene Veranstaltung. Dort zeigen Ausstel-
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ler wie Siemens, Deutsche Bahn, Volkswa-
gen, Mitsubishi, Phoenix Contact, Schnei-
der Electric, Fraunhofer, Rittal oder Festo
die Stadt der Zukunft. Stidte bedecken
nur 3 Prozent der Erdoberflache, verursa-
chen aber 80 Prozent der Kohlendioxid-
Emissionen. ,Sie mussen bei den Kosten
wie als auch im Energieverbrauch effi-
zienter werden. Technische Losungen da-
fur werden in Hannover gezeigt.

FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG APRIL 2013

Kochtopf mit
Internctanschluss

Industrie 4.0 heif3t

die neue Fertigungswelt.
Ohne Software geht wenig.
Die Ingenieure miissen
sich darauf einstellen.
Denn die Maschinen sollen
internetfahig werden.

Von Georg Giersberg

eit einem Jahr heiBt das Schlag-

wort Industrie 4.0; wenn iiber die

technische Entwicklung in der In-

dustrie gesprochen wird. Wahlwei-
se hei3t die neue Welt der Produktions-
technik auch ,Smart Factory“, intelligente
Fabrik, oder ,Integrated Industry“. Unter
diesem Stichwort présentieren sich kom-
mende Woche mehr als 6000 Unterneh-
men der Investitionsgiiterindustrie auf der
Hannover Messe. Und manchmal nennt
man es auch ,Internet der Dinge“. Diese
Begriffe sind mmeiben
die Vernetzung der bisher insular aufge-
bauten Produktion und der Unternehmen;
oder auf gut Deutsch: Ohne Internet und
Software geht kiinftig gar nichts mehr. So
wie fast jeder Biiroarbeitsplatz einen Inter-
netzugang hat, wird zukiinftig jede Ma-
schine einen solchen Zugang haben. Vor
allem geht es darum, dass die Maschinen
untereinander vernetz{ werden und kom-
munizieren kénnen.

Wer sich heute nur auf Kenntnisse der
Mechanik verlasst, der ist verlassen, der
wird es auf dem Arbeitsmarkt immer
schwer haben. Mehr als drei Viertel (79
Prozent) der deutschen Unternehmen mit
250 oder mehr Beschiftigten hiitten im
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vergangenen Jahr ihre Mitarbeiter in IT-
Fragen fortgebildet, geht aus einer Verof-
fentlichung des Branchenverbandes Bit-
com hervor. ,Alle Ingenieure brauchen
Softwarekenntnisse”, sagt Wolfgang Rii-
cker, der Vorstandsvorsitzende des Inge-
nieurburos Rucker aus Wiesbaden. Und er
meint auch wirklich alle. Ricker sucht
dringend 280 Ingenieure flir Auftrage aus
dem Automobilbau. Die Bewerber sollten
die Fachrichtungen Elektrik oder Karosse-
riebau studiert haben und tiber Software-
und Programmierkenntnisse verfliigen.

Damit ist Riicker keine Ausnahme, son-
dern die Regel. Der Anteil der Softwarein-
genieure nimmt in der Industrie deutlich
zu. Seit selbst Kochtépfe einen Internetan-
schluss haben, wie die WMF ihn auf der
diesjahrigen Konsumgiitermesse Ambien-
te im Februar in Frankfurt vorstellte, oder
Heizungsanlagen von Bosch internetfzhig
und iber das Handy steuerbar sind, gibt es
kaum einen technischen Bereich, der
ohne elektronische Steuerungen und ohne
Vernetzung mit anderen Steuerungssyste-
men oder dem Internet auskommt.

Auch wenn die Vision, dass der Inge-
nieur sonntags vom Kaffeetisch aus die
Produktionsanlage per Handy uberwacht,
noch selten verwirklicht wurde — unrealis-
tisch ist sie nicht mehr. Schon heute wer-
den viele Anlagen rund um den Globus
von einer Zentrale aus iiberwacht. Wenn
der Kapitin auf dem Kreuzfahrtschiff
Aida im spanischen Hafen sagt, man blei-
be wegen des schonen Wetters einen Tag
langer, dann macht er das womoglich gar
nicht, um den Gisten etwas Gutes zu tun.
Viel hoher ist die Wahrscheinlichkeit,
dass ein Ingenieur von Siemens im meer-
fernen Bayern per Datenfernubertragung
einen Systemfehler in der Technik des
Schiffes gefunden und den Kapitén gebe-
ten hat, im Hafen zu bleiben, um den Feh-
ler zu beheben. Diese Art der Uberwa-
chung von Anlagen ist in vielen Bereichen
schon Alltag, von der GrofBanlage bis zur
Stalltechnik in der Massentierhaltung -
und funktioniert, weil all diese Anlagen

heute internetfahig sind.

Uni das zu entwickeln, missen Hard-
waretechniker und Softwaretechniker im-
mer enger zusammenarbeiten. Der ehema-

lige Hardwarekonzern Siemens hat sich
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lii:ngst auch zu einem Softwarekonzern
entwickelt. Der immer noch als Elektro-
konzern apostrophierte Unternehmensrie-
se hat heute mit 18 000 Softwareingenieu-
ren etwa so viele wie Microsott. Allein der
Bereich Siemens Industrie, der die klassi-
schen Produktionssteuerungen entwickelt
und verkauft, beschaftigt 7500 Softwarein-
genieure. Obwohl Siemens kein klassi-
sches Softwarehaus wie SAP ist, hat das
Miinchener Unternehmen bisher mehr als
7 Millionen Softwarelizenzen verkauft.
Der Bereich Industriesoftware — die Ver-
bindung von Maschinen mit Programmen
—wichst erheblich schneller als die gesam-
te Automationstechnik.

Der international tatige Hersteller elek-
trischer Verbindungstechnik Weidmiiller
aus dem ostwestfilischen Detmold ist ein
klassischer Elektrobetrieb —und sucht Pro-
grammierer. ,Wir forschen und arbeiten
zunehmend an intelligenten Systemen an
der Schnittstelle zwischen IT und Hard-
ware”, sagt Vorstandsmitglied Peter Koh-
ler. Die Vision von Industrie 4.0 erfordert,
dass man die gesamte Fertigung digitali-
siert. Es ist also neben der realen Fabrik
eine virtuelle Version zu erstellen, was die
Aufnahme von Millionen von Daten erfor-
dert und deren intelligente Auswertung.
Eine Folge ist, dass Produktionsumbauten
nicht mehr auf Papierzeichnungen, son-
dern virtuell am Bildschirm erfolgen.
Eine weitere Folge 1st, dass viele Versuche
nicht mehr an realen Produkten vorgenom-
men werden missen. Alle Ergebnisse, die
man auch in Computersimulationen eruie-
ren kann, bediirfen keines Dummys mehr.
Der Fahrzeugtechniker erstellt also keine
Nullversion, sondern ,baut* das neue
Fahrzeug zunichst einmal am Computer.
Teilweise sind Konsumgiiter hier schon
weiter. Urlaubsfotos klebt heute kaum
noch jemand als Papierausdrucke in ein
Album. Heute sendet man Fotos von der
Digitalkamera oder dem Handy direkt an
Unternehmen wie Cewe Color in Olden-
burg. Dort wird daraus ein Fotobuch, das
wie ein professioneller Bildband aussieht.
Cewe Color ist fir seine global fiihrende
Fotosoftware mehrfach ausgezeichnet
worden. Der Fotoverarbeiter sucht fiir die
Weiterentwicklung: Softwareingenieure.
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JFriher”, so Entwicklungsvorstand. Rei-
" ner Fageth, ,haben wir Feinwerktechni-
ker, Maschinenbauer und Fotoingenieure
eingestellt.* Die Fachrichtung Fotoinge-
nieur, frither in Koln oder Berlin angesie-
delt, gibt es gar nicht mehr. Zwar werden
noch immer ganz klassisch Filme belich-
tet, aber mit stark abnehmender Tendenz.
Heute sucht das Unternehmen fiir die Ent-
wicklungsabteilung nur noch Elektrotech-
niker und Informatiker. Der klassische Ma-
schinenbauer ist aus der Entwicklung in
die Produktion abgewandert — auch hier
kommt er ohne Kenntnisse der Speicher-
steuerungen nicht aus. In der Entwick-
lungsabteilung von Cewe Color sitzen heu-
te Medieninformatiker und Softwareinge-
nieure.

Der Maschinenbauer braucht mehr I'T-
Kenntnisse®, ist auch Vorstand Oliver Win-
zenried von der Wibu-Systems AG in Karls-
ruhe iiberzeugt, einer der drei grofiten An-
bieter von Software- und Dokumenten-
schutz. Die Daten- und Dokumentensi-
cherheit ist in Zukunft eine noch grof3ere
Herausforderung und folglich auch ein
wachsendes Arbeitsfeld fiir Ingenieure.
Selbst in klassischen Maschinenbauberei-
chen wie dem Anlagenbau finden immer
mehr Elektroingenieure und Programmie-
rer einen Arbeitsplatz. ,Wir brauchen-im-
mer mehr Programmierer und Software-

entwickler”, bestdatigt auch Henrik
Schunk, geschiftsfihrender Gesellschaf-

ter der gleichnamigen Firma aus Lauffen
am Neckar, des Weltmarktfiihrers fiir Greif-
systeme. ,Aber“, so warnt Schunk auch
vor Fehlentwicklungen, ,zuerst kommt es
auf die Mechanik an.“ Da auch am Ende
ein Produkt herauskommen soll, ist Mecha-
nik nicht obsolet und die Physik nicht
durch die Software uberlistet, sondern
reicht eben nur dort nicht mehr allein, wo
Programme ein Teil des Produkts sind.
Diese neuen Herausforderungen veran-
dern den Arbeitsmarkt fiir Ingenieure:
Wer neben Mechanik- und Fremdspra-
chenkenntnissen auch Wissen in Elektro-
nik und Programmierung mitbringt, wird
sich umseiné beraliche Zukunft keine
Sorgen machen miissen. Das wird die Han-
nover Messe, die grofite Industrieschau
der Welt, in der kommenden Woche deut-
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lich zeigen. Viele Unternehmen suchen
hier nicht nur Kunden, sondern auch ih-
ren Ingenieurnachwuchs. Allein das Inge-
nieurunternehmen Brunel aus Bremen of-
feriert auf der Messe 2000 offene Stellen
fir Techniker und Ingenieure. Viele Her-
steller haben neben Verkaufspersonal
auch Mitarbeiter aus den Personalabteilun-
gen in Hannover. Der VDI Verein Deut-
scher Ingenieure bietet Studierenden und
Absolventen in Fragen ihres ingenieurwis-
senschaftlichen Studiengangs Beratung
an. Nach offiziellen Angaben gibt es in
den Ingenieurberufen schon lange Fach-
kraftemangel. Der liegt dann vor, wenn
auf eine ausgeschriebene Stelle weniger

als zwei Bewerber kommen. In den Inge-
nieurberufen kommen in der Regel auf
eine ausgeschriebene Stelle 1,1 bis 1,3 Be-
werber, zihlt die Bundesagentur fur Ar-
Beit. Wie schnell junge Ingenieure einen
Arbeitsplatz bekommen, zeigt die Studie
~Young Professionals“ des VDE Verban-
des der Elektrotechnik Elektronik Infor-
mationstechnik in Frankfurt zur Arbeits-
platzsituation in der Branche. Sie lasse
sich zusammenfassen in den Worten: fiinf
Bewerbungen, drei Vorstellungsgespri-
che, zwei Angebote.

www.mainpost.de/zeitgeschehen

Die vierte industrielle Revolution
‘«Integrated Industry” Leitthema der HANNOVER MESSE 2013

M it dem Leitthema ,Integ-
' rated Industry” rickt die
HANNOVER MESSE 2013 vom
8. bis 12. April die zunehmen-
de Vernetzung aller Bereiche
der 'mgin den Mittel-
punkt. , Maschinen, Anlagen,
Werkstiicke und Bauteile wer-
den kinftig. Paten und Infor-
mationen in Echtzeit austau-
schen. Hierdurch wird es in Pro-
duktion und Logistik einen
Schub fur Effizienz, Sicherheit
und Ressourcenschonung ge-
ben”, sagt Dr. Jochen Kéckler,
Vorstand der Deutschen Messe
AG. ,Experten sprechen ange-




sichts dieser technischen Ent-
wickiung nach Dampfmaschine,
Massen rm-
e Tor T e
dusiriellen Revolution™
T Gleichzeltig_erdfinen  neue
Formen der Zusammenarbeit
weitere Chancen auf wirt-
schaftliches Wachstum durch
Produktivitatssteigerungen. .
.Die Art und Weise, wie Men-
schen in Betrieben und dariber
hinaus zusammenarbeiten, ist
der erste Baustein der integra-
tion. ' Unternehmen werden
kinftig Kooperationen mit an-
deren Branchen eingehen und
amit uber den eigenen Teller-
rand hinausschauen”, sagt K&-
ckler. ,integrated Industry” be-
schreibe” demnach neben der
technischen und elektronischen
Vernetzung auch die Herausfor-
derung an alle Teilbereiche der
Industrie, unternehmens- und
branchenubergreifend zusam-
menzuarbeiten.  Kommunika-
tionswege kénnen so verkirzt
und Zusammenarbeit effizien-
ter werden.
-.Die  HANNOVER MESSE
2013 ist die internationale
Plattform fur die technischen
Ldsungen in der Industrie von
morgen. Das Konzept mit elf
Leitmessen unter einem Dach
bietet Fachbesuchern eine idea-
le Moglichkeit, sich zu spezifi-
schen Themen der einzelnen In-
dustriebereiche und deren zu-
nehmender Vernetzung unter-
_einander zu_ Informieren. A__uf-
grund dieser tiefgreifenden An-
derungen ist der Besuch der
HANNOVER MESSE 2013 flr
Investoren und Entscheider aus
der industriellen Produktion ein
Muss”, erganzt Kockler.

Die zunehmende Vernetzung
ist unter dem Stichwort ,In-
dustrie 4.0” auch Kernprofé?c
Jer Hightech-Strategie  der
deutschen Bundesregierung.
Wirtschaftsexperten -gehen da-
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von aus, dass der Grad der Ver-
netzung der Industrie entschei-
dender Erfolgsfaktor im inter-
nationalen Wettbewerb der
Unternehmen und der Volks-
wirtschaften sein wird.

Die Herausforderung der ra-
sant zunehmenden Integration
aller Systeme ist deﬁr%rﬁl%—
3ende Umbau von Produktions-
prozessen. Intelligente Werk-
stoffe teilen kinftig Maschinen
mit, wie und in welcher Form
sie bearbeitet werden wollen.
Das digitale Produktgedachtnis
erlaubt eine lickenlose Doku-
mentation Uber den gesamten
Lebenszyklus eines Bauteils.
Wartung oder Instandsetzung
werden von den Bauteilen
selbst initiiert. Intelligente Kom-
ponenten in hochkomplexen

Anlagen melden an Monito-
ringsysteme selbststandig Feh-
ler und stoB3en so in Sekunden-
schnelle  die  notwendigen
Schritte an, um etwa weitere
Schdden in der Anlage zu ver-
meiden und die Reparatur zu
veranlassen.

Méglich macht dies unter an-
derem das Internet, das mittler-
weile 340Txtfm_onen (eine
Zahl mit 36 Nullen) Adressen
zur ldentifikation von Masd_‘;i-
nen, Werkstucken und_Bautei-
len bereithdlt. Experten schat-
zen, dass schon in weniger als
zehn Jahren mehr als 50 Milliar-
den Gerdte miteinander ver-
netzt sind. ,Was sich in einzel-
nen Produkten — etwa in der
Car-to-Car-Kommunikation  —
derzeit in Ansdtzen schon fin-
det, wird nun zum groBen The-
ma der Industrie. ‘Integrated In-
dustry’ bildet gleichzeitig die
Herausforderung fur die indust-
rie ab, angesichts der neuen
technischen Maéglichkeiten
neue Formen der Zusammen-
arbeit zu entwickeln. Insbeson-

dere an den Schnittstellen der
einzelnen industriellen Teildiszi-
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plinen entsteht eine erhebliche
Innovationsdynamik”, sagt K&-
ckier.

FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG APRIL 2013
Verstandigung im
Maschinenraum

Filiziente Massenprodukuon - das war das Zicl
hishicr. Friiziente Fanzeltorticuny st das /el
der Zouhuntt Audb dem MWeg 2o Indostrie 0

1~t Deutechinngd Hihrend.

uf dem Brett, so lautet die
Schachregel, darf der Bauer
nach seinem Eroffnungszug
nur noch jeweils einen Schritt
nach vorn gehen: kann er
schlagen, bewegt er sich diagonal auf den
gegnerischen Stein zu. Es sind klare An-
weisungen und unzweideutige Regeln, die
ein Schachcomputer einer Vielzahl durch-
gespielter Zugvarianten zugrunde legt.
Am Ende kennt er zudem nur ein Ziel. Es
ailt, den Konig schachmatt zu setzen.

So messerscharf definiert ist die kunst-
liche Intelligenz der Industrie 4.0 ganz
und gar nicht. Ablaufpfade in der Produk-
tion kénnen ebenso wenig vorgegeben
sein wie die Ziele. Sie konnen sich -
wenn erforderlich — vielmehr sogar lau-
fend dndern, Stunde fiir Stunde, Tag fur
Tag, Woche fiir Woche. Primat hat die
hochstmégliche Flexibilitat und  Effi-
zienz in der Fertigung. Da kénnen ledig-
lich Regeln vorgegeben, Optimierungskri-
terien festgelegt und so ein Rahmen ge-
schaffen werden. Die Entscheidung dar-
iber, wie die Produktion am besten
durchgezogen wird, treffen deshalb fast
uberall noch Menschen. Deshalb be-

herrscht der Computer zwar das Schach-
spiel, aber nicht die Produktionssteue-
rung. Noch nicht. Denn dieMaschinen ho-
len auf — immer schneller.

Lindustrie 4.0" heif3t die vierte Revoluti-
on der Industrialisierung, die der Mensch-
heit nun ins Haus steht — nach der Erfin-
dung der Dampfmaschine, der Entwick-
lung von Massenproduktion und Flie3-
bandarbeit, der Automatisierung der Pro-
duktion durch Elektronik und Informati-
onstechnik, die man als Industrien 1.0 bis

12 .




3.0 bezeichnen kénnte. Die Anspielung
der Begrilllichkeit auf das ,Web 2.0 ist
Absicht, denn die in den vergangenen Jah-
ren so rasant gewachsenen sozialen Netz-
werke im Internet sind ein Vorbild. Man
nennt die Industrie 4.0 deshalb auch gern
JInternet der ljmge“, denn uber allem
steht das Motto , Kommunikation der Tei-
le und Maschinen®“. In der industriellen
Produktion hat die vierte industrielle Re-
volution mit dem Einzug kinstlicher Intel-
ligenz aber gerade erst begonnen.
Deswegen spricht Siegfried Russwurm
derzeit auch noch lieber von Evolution,
anch wenn er tatsichlich Revolution
meint: ,Es gibt keine dramatischen, radi-
kalen Veranderungen*, sagt der Sie-
mens-Vorstand und Chef der Industrie-
sparte, dem zweitgroBten Geschiftsbe-
reich des Miinchner Technologiekon-
zerns. ,Eine Maschine wird in absehba-
rer Zeit keine eigenstindige Intelligenz
haben, sie wird nach wie vor nur Algo-
rithmen abarbeiten kénnen.“ Erst im
Rickspiegel betrachtet, werde sich dann

der gewaltige Wandel, der sich in diesen
Tagen in .der industriellen Produktion
Bahn bricht, als eine Revolution entpup-
pen. ,Den Endausbau, in dem ein umfas-
sendes Netzwerk einer Maschinerie ei-
genstandig uber den Produktionsablauf
entscheidet, werde ich in meiner berufli-
chen Laufbahn nicht mehr erleben®, sagt
der 49 Jahre alte Siemens-Manager.

Und doch werden gerade neue Regeln
in der industriellen Produktion definiert
und auch schon Geschifte mit dem neuen
Schlagwort gemacht. Noch sind die meis-
ten Produktionsanlagen auf GroBserien-
fertigung geeicht, den schnellen Durch-
lauf gleichférmiger Produkte. Noch wer-
den die letzten Effizienzreserven aus opti-
mierten Abldufen gewonnen. Die Zu-
kunft sieht anders aus. »-Kinftig werden
flexible und wandlungsfihige Produkti-
onsanlagen eine véllig neue Form der in-
dustriellen Fertigung erlauben: flexibel,
individuell und dezentral gesteuert”, ist
Peter Kéhler, Vorstand der Weidmiiller
AG, eines ostwestfilischen Herstellers
von Verbindungen fiir Strom, Signale und
Daten, sicher. Jedes Werkstiick werde ein
elektronisches Gedachtnis — einen Chip,
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eine RFID-Funkplakette oder einen lesba-
ren Strichcode — haben, in dem genau de-
' finiert ist, was es ist und
was mit ihm geschehen
soll. Die Produktionssyste-
me -~ Schweifiroboter, die
Stanzen, ~ Frdas-  oder
Schneidemaschinen — er-
kennen den Inhalt und lei-
ten aus dieser Information
ab, was sie an dem jeweili-
gen Werkstick machen
sollen.

Neben der individuell
auf jedes Werkstiick zuge-
schnittenen  Einzelferti-
gung sollen aber auch tiber-
geordnete Ziele besser ver-
folgt werden kénnen: Ein
Produkt soll zum Beispiel
moglichst energiesparend
und gleichzeitig kosteneffi-

zient gefertigt werden. Das ist kein trivia-
{es Problem. Denn im kalten Winter, in
dem Energie teuer ist, stellt sich die Situati-
on schon anders dar als im sonnenreichen
Sommer, in dem Photovoltaikanlagen auf
dem Werkshallendach billig Strom liefern.
Ein anderes Beispiel: Wie lisst sich die
Energie bei geringerer Ayslastung schnell
minimieren, wie wahrend einer Auftrags-
flut mit hohen Taktzahlen optimieren?
Russwurm spricht in diesen Zusammen-
héngen von ,intellektueller Leistungsfi-
higkeit* der Maschire vermeideTbores
Tas Wort Tniclligent®. Ex redet sich aber
schon einmal warm fiir die Hannover Mes-
se, wo Siemens von Montag an, neben
Weidmiiller und 6000 weiteren Anbietern,
als grofiter Aussteller mit ,,der Verbindung
von Produktivitat und Effizienz“ zum Mes-
sethema ,Integrated Industry“ einen map-
geblichen Beitrag leisten will.

Spatestens damit ist die Industrie in der
Welt der Netzwerke und Software ange-
kommen. .Die Zeiten sind langst vorbei,
in denen Industrie den Charme einer stau-
bigen Halle aus Charly Chaplins Film ,Mo-
dern Times" hatte.“ Denn die Zeiten zwi-
schen der Entwicklung einer Neuheit und
deren Einfithrung werden immer kiirzer,
weshalb die Produktion schon heute im
Hochstmal3 automatisiert sein muss. , Pro-
duktentwicklung und Produktionsentwick-
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lung werden in Zukunft aber parallel lau-
fen, Produktdesign und Produktionsde-
sign Hand in Hand gehen®, sagt Russ-
wurm. ,Es wird eine Verbindung der rea-
len mit der virtuellen Welt geben.” In den
Messehallen in Hannover ist diese Verbin-
dung schon zu sehen.

Und in den Industrieunternehmen ist
Uberall ein Aufbruch in das neue Zeitalter
zu spuren. Volkswagen
hat damit begonnen, das
grofite Automobilwerk

“der Welt, namlich jenes in
Wolfsburg, digital zu erfas-
sen. Der Aufwand, eine
elektronische Kopie des
realen Werkes mit seinen
AusmaBen und all seinen
Abliaufen und Milliarden
von Produktionsdaten zu
erstellen, ist immens -
aber fir die Industrie 4.0
eine notwendige Voraus-
setzung. Kiinftig wird es
von der ersten Idee eines
neuen Produkts bis zu sei-
nem Versand an den Kun-
den nur noch eine Daten-
basis geben. )

Neben der individuelleren Fertigung
ist gerade die Verklrzung von Marktein-
fithrungszeiten ein groBer Vorteil der
neuen Produktionswelt. Japanische Ka-
merahersteller wie Nikon und Canon ha-
ben die Modellzyklen bereits halbiert,
um sich Wettbewerbsvorteile zu verschaf-
fen und kopierende Konkurrenten aus
China auszubooten. Der Trick: Man
bringt schneller ein neues Nachfolgemo-
dell auf den Markt als der Billigkopierer
die Kopie des alten Produkts. ,Die Soft-

ware muss und wird deshalb immer mehr
Raum in der Fertigung gewinnen®, ist
Russwurm uberzeugt.

Die Voraussetzungen fiir die vierte Re-
volution in ihrer Gesamtheit sind durch
die rasant gewachsene Leistungstahig-
keit der Informationstechnik mit schnel-
len Rechnern, schier grenzenlosen Spei-
cherkapazititen von Daten und neuen
Datenbanken wie zum Beispiel ,Hana®

~ von SAP namlich gerade erst geschaffen
worden. Dadurch wird ,Big Data®, das
__massenweise Sammeln ana_ Auswerten
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unstrukturierter Daten in Echtzeit, erst
moglich. , o

~viele Entscheidungen, die in unseren
Werken getroffen werden mussen, unter-
liegen noch Regein®, sagt Karl-Heinz B_utt—
ner, der Leiter des Industrieautomapon-
werkes von Siemens in Amberg, einem
der wichtigsten Industriestandorte des
Konzerns — und Big Data bedeute in die-
sem Zusammenhang zunachst Erfahrungs-
wissen: ,\Wir sammeln eine Fille von Da-
ten”, beschreibt auch er den Status quo,
.ohne aber derzeit zu wissen, welche Fra-

gen wir uns tberhaupt stellen werden, um
die Daten effektiv zu nutzen.

Big Data helfe nur, wenn man auf der
Basis geeigneter Fragen zuvor auch wisse,
wonach die Daten auszuwerten sind. Die
richtige Frage zu stellen ist Voraussetzung
dafir, die groBen Datenmengen auch ent-
scheidungsrelevant auszuwerten. Selbst
Siemens ist heute noch nicht so weit, diese
Daten auch in Echtzeit zu nutzen, um Ent-
wicklung, Engineering und Produktion in
direkten Einklang zu bringen. Deshalb
wird auch der Optimalzustand noch eine
Weile auf sich warten lassen: Der Tag, an
dem sich der Computer auf der Basis noch
viel ausgetiiftelterer Algorithmen als heu-
te ,selbst™ entscheidet ~ und der Mensch
nur noch bestatigend nickt.

Aber Siemens gehort wie viele andere
deutsche Unternehmen der Elektrotech-
nik zu jenen Anbietern, die international
am weitesten auf dem Weg in die indus-
trielle Zukunft sind. Einige Unterneh-
men splren schon deutlich den Auftrags-
schub, der von der Umstellung auf die In-
dustrie 4.0 ausgeht. Dazu gehort Wibu
Systems, die sich vor allem um die Sicher-
heit der Daten kiimmern. Datensicher-
heit ist ein wichtiges Thema, wenn die
Produktion auch internetfahig wird. ,Die
Steuerung der Maschine muss kiinftig er-
kennen kénnen, ob die Anderung an ihr
von einem dazu Berechtigten vorgenom-
men wird oder nicht®, beschreibt Wibu-
Vorstand Oliver Winzenried eine der rele-
vanten Sicherheitsaufgaben. Aber auch
Winzenried glaubt trotz der anschwellen-
den Auftragsbicher nicht an die Revoluti-
onstheorie: ,Die Einfiihrung der Indus-
trie 4.0 dauert eher 15 Jahre als 15 Mona-
te.” Das ist vor allem fir deutsche Her-
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steller ein gutes Zeichen. Deutsches Wis-
sen um industrielle Fertigungsprozesse,
gepaart mit Kenntnissen der Steuerungs-
elektronik und Steuerungsoftware, kénn-
te dazu fihren, dass diese industrielle
Veranderung global von deutschen Her-
stellern mafBgeblich beeinflusst wird. Die
Voraussetzungen dafiir sind gegeben.
Das Web 2.0 beherrschen-vor allem ame-
rikanische Unternehmen. Die Industrie
4.0 — andere nennen es smart factory (in-
telligente Fabrik), integrated Industry
oder eben auch ,Internet der Dinge“ -
kénnte global eine namentlich deutsche
Signatur tragen. Die fiihrende Industrie-
messe in Hannover konnte erste Auf-
schlisse dariiber geben.

Die vierte. Version der I'I’jlnduslric

Auf jhrem IT-Gipfeltreffen
ruft die Bundesregierung
eine neue industrielle
Revolution aus. Und die
Gmnen wollen
intelligente Netze ausbauen.
magr. ESSEN, 13. November. Veranstal-
tungen mit dem Wort Gipfel im Titel
wohnt oft eine Mischung aus Neuem und
Bekanntem inne. So auch dem Nationa-
len IT-Gipfel der Bundesregierung, zu
dem sich am Dienstag zum inzwischen
siebten Mal mehr als 800 Vertreter aus
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft in
Essen trafen. Neu war etwa, dass der
Gastgeber Philipp Résler bekanntgab,
kunftig mehr fiir Unternehmensgriinder
in der Internetbranche tun zu wollen.
150 Millionen Euro will der FDP-Bundes-
wirtschaftsminister an sogenannte Busi-
ness Angels ausschiitten, wenn diese sich
fir einen Zeitraum von drei Jahren an’
neuen Geschiftsideen beteiligen.
Neuigkeitswert besaB auch Roslers An-
kiandigung, Deutschland soll bis 2020 zu
den Landern gehéren, deren Informati-
ons- und Telekommunikationsindustrie
(IKT) am leistungsfihigsten ist. Derzeit
rangiert Deutschland laut einer Studie
des Zentrums fir Europaische Wirt-
schaftsforschung wie im Vorjahr auf
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Rang 6. An der Spitze stehen die Verei-
nigten Staaten, Siidkorea und Japan.
Zum Bekannten zéhlte dagegen etwa,
dass die Bundeskanzlerin Angela Merkel
(CDU) diese - Zusammenkunft besucht,
die sie einst selbst ins Leben gerufen hat-
te. \Wenn Deutschjand seine Exportkraft
behalten will, kann das nur funktionieren,
wenn man sich der Strukturen der Infor-
mations- und Kommunikationstechnolo-
gie bedient”, sagte Merkel und traf damit
ebenfalls keine unbedingt neue Aussage.
Dass klassische deutsche Branchen
wie der Maschinenbau oder die Autoin-

dustrie nach den Worten der Kanzlerin
ohne Informalionstechnologip nicht
mehr vorstellbar sind, hatte zuvor auch
schon Heinrich Hiesinger, Vorstandsvor-
sitzender des'Industriekonzerns Thyssen-
Krupp, festgestellt, in dessen Zentrale
der Gipfel stattfand. ,Ohne die IT wiirde
unser- Unternehmen nicht funktionie-
ren.” Ein Beispiel sei der Service der Auf-
zugsparte des Konzerns. Ohne Smart-
phones oder Tabletcomputer kénne man
die 30 000 Ingenieure nicht mehr sinn-
voll disponieren. '

Mit Blick auf das Cloud Computing so-
wie die zunehmende Durchdringung vie-
ler Wirtschaftsbereiche mit IT rief die
Kanzlerin die Gipfelbesucher dazu auf,
die vernetzte Wirtschaft als ,Industrie
4.0 zu fordern. Rosler hatte vorher von
der ,vierten industriellen Revolution“ ge-
sprochen. ,Die digitale Wirtschaft ist
nicht nur flr die eigene Branche ein

Wachstumstreiber, sondern auch fiir an-
dere Branchen®, sagte Rosler..

Ohne eine modernisierte Infra-
struktur wird diese Revolution nach An-
sicht des IT-Branchenverbands Bitkom
aber nicht gelingen. Eine plinktlich zum
Gipfel erschienene Studie des Fraun-
hofer Instituts im Auftrag des Branchen-
verbandes beziffert, welches Potential
zum Beispiel intelligente Netze in sich
tragen: Zwar miusste die Industrie ein-
malig 130 Milliarden Euro investieren,
um Netze aufzubauen, in denen nach
dem Schlagwort ,Internet der Dinge“
alle mit allem verbunden sind: Men-

schen mit Maschinen und Maschinen un-
tereinander. Doch summieren sich die
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gesamtwirtschaftlichen Effekte schon
wahrend des Auf- und Abbaus dieser
allumfassenden Netze auf 336 Milliar-
den Euro innerhalb von zehn Jahren.

FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG APRIL 2013
Vernetztes Wohnen

Von Kerry-U. Brauer

chweben wir im Netz oder sind wir
S darin gefangen? Beherrschen wir
die Technik oder beherrscht die Technik
uns? Der Alltag hat sich in den. letzten
20 Jahren aufgrund der atemberauben-
den Geschwindigkeit von IT-unterstiitz-
ten Anwendungern in fast allen Lebens-
bereichen verdndert. Mit den neuesten
Entwicklungen kann nur noch Schritt
halten, wer selbst im IT-Bereich titig ist
oder IT-verliebt ist. Verliebt ist das Stich-
wort. Kann man Technik lieben oder er-
setzt Technik Liebe? So weit sind wir
wahrscheinlich noch nicht, aber eventu-
ell kurz davor. Schlief3lich scheint es we-
niger wichtig, wie viele real existierende
lebendige Freunde man hat, dafiir aber
Tausende von Freunden in sozialen Netz-
werken. Muss man sich mit Freunden
noch treffen, wenn man alles twittern

und bloggen kann? Auflerdem gibt es
noch Skype. Warum miissen wir dann
uberhaupt noch aus unseren vier Wan-
den? Gewinnt damit Wohnen noch ei-
nen ganz anderen Stellenwert? Wird
Wohnen vielleicht zur letzten realen Ta-
tigkeit in der sonst vorhandenen virtuel-
len Welt oder wird Wohnen auch virtu-
ell? Was ist noch wirklich? Sind wir be-
reits in der Matrix und merken es nur
nicht?

Jedenfalls hat die IT-Branche nun
auch den immobilen Bereich entdeckt.
Wie verdndert sich damit das nicht sub-
stituierbare Grundbedtirfnis Wohnen?
Die Frage steht auch hier nach Fluch
oder Segen. Se wie die standige Erreich-
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barkeit mit Handy, Smartphone, iPhone
oder iPad.zum Fluch wurde, ist die Mog-
lichkeit der schnellen unkomplizierten
Informationsgewinnung ein Segen. In
dieser Ambivalenz diirfte sich auch das
[T-unterstiitzte Wohnen bewegen.

Der gesamte Tagesablauf kann mitt-
lerweile [T-unterstiitzt verlaufen. Mit
dem Klingeln des Weckers wird die Kaf-
feemaschine in Gang gesetzt. Mit dem
Eintreten ins Bad wird das Gewicht mit-
geteilt. Am Spiegel blinkt die Erinne-
rung auf einzunehmende Tabletten auf.
Ist die Zahnpflege zu kurz, wird ein Si-

gnal gegeben. Wenn das Haus verlassen
wird, werden automatisch die Heizung

heruntergefahren und nicht benétigte
Stromquellen abgeschaltet; gleichzeitig
werden Hauskameras eingeschaltet.
Wird wahrend der Abwesenheit an der
Wohnungstir geklingelt, erscheint ein
Signal auf dem Smartphone, und per Ka-
mera ist zu sehen, wer vor der Haustiir
steht. Sollten Sie zu Hause arbeiten,
wird mit Einschalten des Computers si-
gnalisiert, dass Sie jetzt am Arbeitsplatz
sind. Gleichzeitig sehen Sie, welche Ih-
rer Kollegen online sind. Eine unmittel-
bare Reaktion auf Anfragen wird von al-
len Seiten erwartet. Die Beispiele lieflen
sich beliebig fortsetzen:™,Big brother is
watching you.“

Naturlich kann mit IT-Unterstiitzung
der Alltag erleichtert werden. Vorbild-
wirkung hat hier die Automobilindus-
trie. Die Zentralverrieglung am Auto
entspricht dem zentralen Verschlief3en
von Fenstern beim AbschlieBen des Hau-
ses. So wie der Kraftstoffverbrauch im
Auto angezeigt wird, kann ein intelligen-
ter Stromzahler den exakten Stromver-
brauch wiedergeben. Eine Klimaautoma-
tik gibt es inzwischen nicht nur fir das
Auto; sondern auch fir die Wohnung.
Fallen technische Gerate im Haus aus,
kann hier eine Fehleranzeige und Fehler-
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meldung analog der Fehlerauslese in ei-
em Auto erfolgen. .
" Zweifelsfrei lasst sich damit Wohnep
komfortabler gestalten. Mit Sicherheit
werden hier Entwicklungen zur Selbst-
verstandlichkeit. Dennoch glbt es Gren-
,en. Und das sind genau diese, mit de-
nen wir schon heute in anderen IT-unter-
stiitzten Lebensbereichen k.onfronnert
sind: Uberwachung fir und in allen Le-
benslagen. Wird das -home" danmut im-
mer mehr zum ,castle“? Ob_ s_ogt?‘nannte
AAL (,Ambient Assisted Living“-Syste-
me), mit denen dltere Mensghen durch
Kontrolle aller méglichen Vitalfunktio-
nen und Bewegungsablaufe langer in ih-
ren Wohnungen leben konnen, die Lo-
sung ist, wird bezweifelt. Bei allem tech-
nischen Fortschritt sollte nicht verges-
sen werden: Der Mensch ist ein so_males
Wesen und kein IT-verliebter Einsiedler.

Die Autorin ist Leiterin der Studienrichtung
immobilienwirtschaft an der Berufsakadgr_nm
Sachsen und des iSt. Instituts fur immobilien-
wirtschaftliche Studien.

Industrie 4.0 kommt im Jahr 2025
VDE: Es fehlen Ingenieure und Forschungstorderung

ceo. HANNOVER, 8. April. Die unter dem
ECilagwort Industrie 4.0 bekannte V}?T‘
netzung der Prozesssteuerung mit der In-
formationstechnik wird kommen und der
deutschen Industrie Wachstum bringen.
Allerdings ist es keine Einfithrung auf ei-
nen Schlag, und noch sind viele Vorarbei-
ten zu leisten. Die sogenannte intelligente
Fabrik wird 2025 Realitédt sein. Davon je-
denfalls ist nach einer Umfrage des VDE
Verband der Elektrotechnik Elektronik In-
formationstechnik die Mehrheit der be-
fragten 1300 Mitglied-Unternehmen aus
der Elektrotechnik tiberzeugt. Profitieren
werden von der Fabrik 4.0 vor allem die
Branchen Maschinenbau, Automobilbau
und Elektrotechnik. Nach den Worten des
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ZVEI-Prasidenten Friedhelm Loh kénne
man davon ausgehen, dass die vernetzte
Fabrik einen Produktivitatsfortschritt von
bis zu 30 Prozent bringe.

Auf der Hannover Messe bieten viele
Unternehmen Losungsansatze fur die ver-
netzte und internetfahige Fabrik an. Vor
allem deutsche Hersteller -haben hier ei-
nen internationalen Vorsprung. Wegen
der fihrenden Stellung deutscher Unter-
nehmen in der Automatisierung habe
man auch in der Entwicklung der inte-
grierten Fabrik die Nase vorn. Es drohe
aber die Gefahr, dass IT-starke Lander wie
die Vereinigten Staaten aufholen, warnte
Hans Heinz Zimmer, der VDE-Vorstands-
vorsitzende in Hannover. ,Die grofiten
Bremsklotze sind IT-Sicherheitsprobleme,

aber auch fehlende Normen und Stan-
dards sowie Qualifizierungsdefizite "
Zwar ist es nach einer Auswertung des
VDI Vereins deutscher Ingenieure gelun-
gen, die Zahl der Studenten in den inge-
nieurwissenschaftlichen Fachbereichen
zu erhohen. Dadurch sei die Zahl der Ab-
solventen auf fast 57 000 gestiegen — ge-
genuber dem Abgangerjahrgang 2005 ein
Zuwachs um zwei Drittel. Die Ingenieur-
lucke, also die Zah! unbesetzter Ingenieur-
stellen, sei dadurch von 100000 auf
70 000 gesunken. Dennoch ist nach wie
vor fur jedes zweite Unternehmen der In-
genieurmangel das grof3ite Wachstumshin-
dernis. In den Hochschulen ist die Lage
noch schlimmer, weil sich immer weniger
Absolventen angesichts attraktiver Ange-
bote aus der Wirtschaft gegen einen Ver-
bleib an der Hochschule aussnrechen

Eine ideale Vorbereitung aut die industrie
4 0 sieht VDE-Prasidiumsmitglied Jochen
Kreusel in der Entwicklung der intelligen-
ten Stromnetze. Diese wiederum sind Vor-
aussetzung fir einen Erfolg der Energie-
wende. Fiir die Energiewende wie fir die
Elektromobilitit sei es notwendig, die Bat-
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terie- und Speicherforschung deutlich zu
intensivieren, geht aus der VDE-Mitglie-
derbefragung hervor. Alle Unternehmen
begruflen die Forschungsforderung von
Zukunftstechnologien durch die EU, be-
klagen aber den biirokratischen Aufwand.

Unterwasserturbine Foto dapd

FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG APRIL 2013

Der Marktplatz der Produktionskapazititen
Industrie 4.0 ist auch eine grof3e betriebswirtschaftliche
Herausforderung

ie Hannover Messe hat es eine Wo-
D che lang gezeigt: Der Zug in Rich-

tung integrierter Fertigung, be-
kannt unter dem Schlagwort ,Industrie
4.0%, hat erheblich an Fahrt aufgenom-
men. Fast kein Hersteller aus dem Be-
reich Automatisierung hat sich dem The-
ma entzogen. Auf der Hannover Messe
standen die technischen Entwicklungen
im Vordergrund. Es wurde vor allem iiber
die Schnittstellen Maschine/Maschine,
Werkstiick/Maschine oder Mensch/Ma-
schine diskutiert und iiber die Form der
Dateniibertragung, Datenerkennung und
Datenauswertung. Nur am Rande wurde
deutlich, dass Industrie 4.0 zwar in erster
Linie eine technische, eine Software-Re-
volution darstelit, dass sich daraus aber
auch neue betriebswirtschaftliche The-
men ableiten.
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Zunachst einmal bedeutete Industrie
4.0 eine Investition zumindest 1n So1t-
ware, meist aber auch in Hardware. Von
der geplanten Vernetzung sind nach einer
Schitzung des VDMA global 3400 Sextil-
lionen (36 Nullen) Maschinen betroffen.
Die werden nicht auf einen Schlag umge-
stellt. Uber die Investitionsvolumina und
ihre. Verteilung iiber die kommenden
zehn bis 20 Jahre kann heute daher nur
spekuliert werden. ,Industrie 4.0 braucht
Investitionskapital ohne Ende™, sagte
Hannes Hesse, Hauptgeschaftsfihrer des
VDMA; auf der Messe. Das betrifft die An-
bieter von Industrie 4.0: ,Wenn der deut-
sche Maschinenbau seine Wettbewerbsfa-
higkeit'im Ausland behalten will, muss er
in Vertrieb, Montage und Servicestatio-
nen in der ganzen Welt investieren.”
Noch héhere Investitionen in bisher nicht
bezifferbaren Ausmaflen kommen aber
auf die Anwender zu. Allein die unerlissli-
che elektronische Erfassung ganzer Wer-
ke erfordert Aufwand in [T-Infrastruktur
und in Personal, aber auch die Ausstat-
tung der Produktion mit neuer kommuni-
kationsfahiger Hard- und Software.

Schon heute ist es mdglich, Anlagen
via Internet fernzuwarten. Bei der Fern-
wartung oder Ferndiagnose gibt es noch
offene Fragen des Eigentumubergangs,
wenn sich Kunden der Struktur eines Lie-
feranten dabei bedienen. Wenn der Kun-
de die Fernwartung nicht vom Produkt-
hersteller méchte, muss es hier genormte
Schnittstellen und saubere Verantwor-
tungsiibergange geben.

Eine wichtige Frage ist die der Datensi-
cherheit. Es stellen sich kiinftig in der Pro-
duktion dhnliche Sicherheitsschwierigkei-
ten wie heute im Internet oder in sozialen
Netzwerken. Ganz wichtig fir das Inter-
net der Dinge, wie Industrie 4.0 auch um-
schrieben wird, ist schon die Sicherheit
der Datenerhebung. Da diese Daten von
Messgeridten oder Sensoren Ausgangsma-
terial fir mathematisch modellierte Ent-
scheidungen sind, missen sie exakt und
zuverlassig sein. Es geht aber auch um die
Sicherheit der Daten gegen Angriffe von
aullen und gegen Diebstahl im eigenen
Unternehmen. Hinzu kommt die Definiti-
on von Eingriffsberechtigungen in die Da-
tenflisse und Steuerungen.
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Es werden sich in Zukunft auch neue
Geschaftsmodelle ergeben. Der Anteil
der Dienstleistungen am Industrieumsatz
wird steigen, die Bedeutung von After-
Sales-Dienstleistungen nimmt zu. Es wird
neben den herstellernahen Angeboten
mehr unabhangige Wartungs- und In-
standhaltungsangebote aus der Cloud ge-
ben, erwartet die Unternehmensberatung
Dr. Wieselhuber & Partner in einer Stu-
die zur Industrie 4.0. Es werde Makler ge-
ben, die Fertigungsauftrdge dorthin ver-
mittein, wo gerade freie Produktionskapa-
zitaten sind. ,Der Marktplatz der Produk-
tionskapazitdten“ ist allerdings nach den
Worten von Siemens-Vorstand Siegfried
Russwurm noch lange Zeit nur eine Visi-
on. Aber schon heute sei zu erkennen,
dass die Produktlebenszyklen erheblich
kirzer werden, also schneller Nachfolge-
produkte entworfen werden missen. Das
ist dank ausgereifter Simulationstechni-
ken auch moglich. Neue Herstellungswei-
sen und Geschaftsmodelle haben Auswir-
kungen auf die Arbeitsplatze, vor allem
auf die Qualifikation der Mitarbeiter. Es
wird der Akademikeranteil an Belegschaf-
ten zunehmen, ung der Teil der ungelern-
ten und Anlernkrafte wird weiter abneh-
men. ' - GEORG GIERSBERG

Weisheitslehre der iebendigen Ethik-

Psychische Energie |
Dr. D. Franz Friedl
Definition
Erkennen
Eigenschaft

Was ist Psychische Energie?

Die Notwendigkeit der genauen Definition:
Um die unzahligen Formen und Méglichkeiten der psychi-

25




gchen Energie auch nur im geringsten erfassen zu kénnen,
ist es erforderlich, sich Klarheit iiber das Wesen der psy-
chischen Energie zu verschaffen. Dieses Wissen um die
Eigentiimlichkeiten der psychischen Energie gibt uns die
Kraft und innere Weisheit, die Analogien der psychischen
Energien auf den verschiedenen Ebenen zu erkennen und
daraus Riickschliisse zu ziehen, wie die psychische Ener-

gie sich jeweils auf einer anderen Ebene manifestiert und
verhélt.

Im Grunde genommen ist alles psychische Energie
Gerade diese Erkenntnis macht die Definition der psychi-
schen Energie so komplex. Der Naturwissenschaftler, der
Arzt, der Politiker, der Unternehmer, jeder wird es auf
seine Art zu erkliren versuchen. Der Vorwirtsstrebende,

der Forschende, der Suchende, der von der feungen f.ehre
begeisterte, jeder wird es wieder auf seine Weise darstel-
len. Im Grunde werden, einen ahnlichen Bewufltseinsstand
vorausgesetzi, alle recht haben. Doch wenn das feinstolfh-
che Wesen der psychischen Energie vernachlassigt wird,
gelit man an einer wichtigen Tatsache vorbei, welche es
gestattet, iber die wunderbaren Zusammenhange und
Auswirkungen der psychischen Energie Klarheit zu be-
kommen.

Die psychische Energie - Mittel zum Zweck

Die materiellen Auswirkungen der psychischen Energien
sind durchwegs schon gut erforscht. Die mechanischen
Verkniipfungen in der Mechanik und Statik, die energeti-
schen Verhiltnisse in der Wirmelehre, der Kiltetechnik,
der Stromungstechnik, um nur einige zu nennen, sind je-
dem Techniker und Praktiker voll bekannt und werden
auch von Skeptikern energetischer Zusammenhange ak-
zeptiert.

Psychische Energie - alles oder nichts

Psychische Energie ist eine alles umfassende Energie. Sic
durchdringt und beeinfluft alie LebensiauBerungen des
Menschen, von der feinsten energetischen Form bis zu den
grobsten Errungenschaften des Menschen. Sie ist ein stan-
diger Begleiter und Spiegel des Menschen auf seinem We-
ge zur Verbesserung und Veredelung seiner Eigenschaften.
je mehr wir uns von dem "Nichts" der Materie lésen, um
so eher konnen wir das unbegreifliche “Alles" der psychi-
schen Energie erfassen und langsam in unser Tagesbe-
wuBtsein eindringen lassen.

Die stiirkste und feinste Energie

Je feiner die psychische Energie auftritt, um so wirksamer
ist sie. Leider stchen uns noch nicht die ausreichenden
MeBinstrumente zur Verfiigung, darin einen Beweis an -
treten zu konnen. Doch ein paar wichtige Sensoren uber
die Realitdt der psychischen Encrgie sind in uns vorhan-
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den. Kennen wir nicht alle das Gefiihl der Sympathie oder
Antipathie? Konnen wir uns erkliren, warum uns dieses
Lokal oder jener Mensch begeistert oder nicht? Es muf3
cine Energieform geben, welche wir unbewufit aufnehmen
kénnen, aber mangels entsprechender Schulung oftmals
nicht richtig beurteilen kénnen.

Begeisterung und psychische Energie

Das Wort Begeisterung drickt so recht aus, was psychi-
sche Energie auch ist, namlich Feuriger Geist! Lassen wir
uns so recht von unserer Arbeit, von unserer Familie, von
unserem Beruf, unseren Mitmenschen begeistern, so kén-
nen wir viel leichter das Feuer der psychischen Energie
erspliren. Nehmen wir die Herausforderung an und setzen
wir uns fir eine Sache in Bewegung. Damit werden wir
die psychische Energie der Bewegung und deren Trig-
heitselemente sofort erleben. Wie sagt man so schén: Wer
nichts tut kann auch keine Fehler machen.

Sich gegenseitig beeinflussende Gedanken

Qder: Je mehr einer tut, bzw. in Bewegung sctzt, um so
mehr Fehlermoglichkeiten sind zu beriicksichtigen. Diese
alte Weisheit deckt sich vollkommen mit einem Gesetz
der psychischen Energie: Je mehr Bewegung, um so stdr-
ker wird das Trigheitselement.

Gedanken sind psychische Energien

So mancher definiert psychische Energie als eine Manife-
station von Gedanken. Wir kommen zu einem Entschiuf3
und meinen, es wire unsere ldee, unsere Erkenntnis, doch
weit gefehlt, es wurde etwas dhnliches gedacht, wir waren
dafiir empfianglich und diese psychische Energie hat unse-
ren feinstofflichen Gedankenapparat zu weiteren Kombi-
nationen und Entschliissen veranlafit. Oft geniigt eine ge-
ringfligige und unbedeutende Einwirkung, doch die Aus-
wirkungen der psychischen Energie konnen Welten bewe-
gen.
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Eine feurige Macht bewegt alles

Die Kraft der psychischen Energie ist eine feurige Macht,
welche uns verbrennen oder in hochste Hohen fithren
kann. Dies mdége uns nicht in den Irrtum verfallen lassen,
daf} hier mit Hauruck-Methoden und voll Dramatik etwas
geschehen mulB. Wir sind oftmals so unempfindlich und
abgestumpft fiir die- Auswirkungen der psychischen Ener-
gien, dall wir nur ein leises Sduseln verspiiren. Wir haben
es verlernt, uns gegeniiber dem Kleinen behutsam zu ver-
halten. Wie kénnen wir verstehen, daff in jedem unserer
Gedanken, Gefuhle und Taten eine feurige Macht ver-
steckt ist. Sie kann zur gleichen Zeit eine treibende aber
auch eine hemmende Ursache haben. Werden wir hierbei
nicht an die groBie Energie erinnert, welche in allem vor-
handen ist? Je hoher unsere Geistigkeit, desto feuriger und
flammender, um so lichtvoller werden wir die psychische
Energie erspiiren.

Ohne Feuer gibt es keine Energie, keine schépferische
Taugkeit. Feuer oder psychische Energie ist Aufbau und
Zerstorung zugleich. Ist dadurch die psychische Energice so
schwer verstiandlich?

Das Wesen des Feuers

IFeuer befindet sich tiberall im Universum und enthilt in
sichtalles. Es gibt keine einzige Form des Lebens, die in
ihren Grundlagen nicht das Feuer der psychischen Energie
besitzt. Jedes Leben beginnt mit dem Feuer und endet
wieder im Feuer. Feuer zeigt Neues, reinigt und wandelt
um. Bemithen wir uns, den materiellen Verbrennungspro-
zefl von einem anderen Standpunkt aus zu betrachten,
namlich als eine Stufe im ewigen Kreislauf des Kommens
und Vergehens. Leider "begreifen” wir die physikalischen
Auswirkungen des Feuers viel leichter als die feinstoffli-
chen. Doch auch hier irren wir uns: Es gibt verschiedene
Formen des Feuers.

Das sichtbare und unsichtbare Feuer

Dabel unterscheiden wir andererseits noch aufbauende und
reinigende als auch zerstérende Varianten. Im materiellen
Bereich erhalten wir je nach Bewegungsart und angewen-
detem Magnetismus entweder Rotlicht oder Blaulicht bzw.
heiBes oder kaltes Licht. Im feinstoftlichen Bereich ist die
psychische Energie nahezu schwarz, die aufbauende silb-
rig und blaulich. Eine weitere Unterscheidung zur exakten
Definition ist angebracht.” Es gibt irdische und unterirdi-
sche Feuer. Beide sind zwar miteinander verwandt, doch
in thren Auswirkungen sehr verschieden.

Ein Beispiel: Wir entziinden eine Kerze, das verborgene
Feuer im Raum wird zum irdischen Erscheinen herbeige-
rufen. Loschen wir wieder die Kerze, kehrt das Feuer wie-
der in den Raum zuriick, jedoch in einem verwandelten
Zustand. Wichtig fiir das Verstindnis der psychischen
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Energie ist die Tatsache, daBl wir diese Riickkehr in threr
Qualitidt stark beeinflussen kénnen. Je nachdem, mit wel-
chen Gedanken oder Absichten wir die Kerze entzinden.
das heifit mit guten oder negativen Energien besetzen, wird
das Feuer in den Raum zuriickkehren.

Mit autbauenden Fluiden beseelt oder von zerstérenden
Kriften durchdrungen, wird es jeweils ganz andere iiberir-
dische Fackeln entziinden.

Der Umgang mit anderen Menschen

Diese Form der psychischen Energie haben wir schon alle
verspiirt, nicht nur der Politiker oder Manager, welcher in
seinem Beruf stindig mit anderen Menschen in Kontakt
ist. Es gibt Menschen, deren Anblick 4Bt uns erlahmen,
andere Menschen geben uns beschwingte Kraft.

Dies bedeutet, daB wir im Kontakt mit anderen Menschen
unsere negativen Eigenschaften bzw. psychischen Energi-
en ablegen kénnen, uns geistig entfalten und die Entwick-
lung und Feurigkeil unserer psychischen Energien iiber-
priifen konnen. Dieses Uberwinden von Hindernissen, der
geistige Kampf, entfachen das innere Feuer, schiarfen und
stahlen uns. ,

Darum nutzen wir die negative Energie unserer Gegner zur
Stirkung unserer eigenen psychischen Energie. Wollen wir
das heilige Feuer in uns nicht zum Verldschen bringen, so
diirfen wir uns nicht in die oftmals ersehnte dauernde und
vollige Abgeschiedenheit zuriickziehen. Wenn, dann nur
zur Erneuerung unserer Kriifte, um wieder mit neuen
Kriften die Sprossen des Aufstiegs zu erklimmen.

Gefiihlswissen und psych'ische Energie

Die psychische Energie gibt die Kraft und Maéglichkeit,
auch inmitten der unmoglichsten Situationen alles klar zu
erkennen. Dies hingt nicht vom Verstand, der Schulbil-
dung, dem Milieu ab, sondern von der Fiahigkeit unseres
Herzens, die psychische Energie in Form von Erkenntnis-
fahigkeit zu speichern. Der Mensch sucht Héheres, er wird
die eingeschlagene Richtung immer deutlicher zum Aus-
druck bringen. Aus dem Getithiswissen spriiht das leuer

der Anspannung der psychischen Energie. Die psychische

Energie ist cine schopferische Energie. Ohne psychische

Energie gibt es keinen Fortschritt, vor allem keine Kultur,

keine kunstlerischen Leistungen, keine Erfindungen.

Durch das Feuer des Gefuihlswissens sind wir mit dem

feurigen Schopfertum verbunden.

Das Wasser im Koérper steht in Beziehung zum Feuer
des Korpers

Konnen wir das Wasser oder die Mineralien im Organis-
mus des Korpers beobachten? Doch nur schwerlich, und
doch sind wir von der Wisserigkeit unseres Korpers und
von der Bedeutung des Wassers voll iiberzeugt. Von der
Existenz eines Feuers im Korper wollen wir oftmals je-
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doch nichts wissen. Eine ungiinstige Vorstellung von der
rein physikalischen Kraft des Feuers hemmt uns daran zu
glauben. Und doch spiiren wir immer wieder das leuer in
uns. Ohne inneres Feuer wiren wir lahm und wiirden dem
sicheren Tode entgegengehen.

Was wiren wir ohne Koérpertemperatur, ohne Puls, ohne
das Beben der Freude, der Angst, der unbeschreiblichen
Gefiihle, die uns heiB und kalt durch den Korper stromen?
Von der Unerreichbarkeit des psychischen Feuers zu spre-
chen, ist daher volikommen ungerechtfertigt. Einzig der
Entwicklungsstand unseres Bewulltseins jalt uns die Un-
moglichkeit eines feurigen Kernes in uns kiar und deutlich
erscheinen. Doch wenn wir uns verfeinern und feuriger
werden, wird die Flamme der psychischen Energie tn uns
Realitat. Wir spiiren sie jeden Tag durch die feurigen Er-
scheinungen unserer Personlichkeit und selbstverstandlich
durch die feurigen Krankheiten. Viele Hautstorungen zeu-
gen von der Kraft der psychischen Energie in uns. Man
sagt auch, es brennt wie Feuer. Ziel unserer Bemiihungen
muf es daher sein, unser inneres Ieuer zu zahmen und
+u beherrschen. Zwischen verbrannt zu werden und sich

wohlfiihlen ist nur eine kleine Spanne.

Arbeit und psychische Energie

Untiitigkeit {dBt unser inneres Feuer verldschen. Wollen
wir andere Menschen téten, brauchen wir thnen nur die
Arbeit zu nehmen. Selbst die niedrigste Arbeit 146t feurige
Energie entstehen. Die psychische Energie der Arbeit gibt
unserem Leben Kraft. Ohne Arbeit werden wir ohne Kraft
und Saft. Wir altern schneller, wenn wir nichts tun. Der
Raum der psychischen Energie in uns wird von den Krif-
ten der Verwesung gefiillt.

Darum konnten wir auch sagen, arbeitet mit Freuden und
ihr habt dadurch ein sehr praktisches Antialterungsmittel
zur Hand. Fordert darum die segensreiche Kraft der Arbeit
und starkt damit eure psychische Energie. Auch hier tritt
ein stindiger Wandel ein. Verloscht die psychische Ener-
gie in Teilbereichen des Lebens, z.B. durch Unlust, Kiin-
digung, Fehlverhalten, stindige Kritik, mangelnde Begei-
sterung etc., so wird es einige Zeit dauern, bis neue Ener-
gie diese Liicke fiillt. Eine Verwandlung wird in euch ein-
treten. Ihr werdet nicht mehr dieselben sein. Ist das Feuer
erloschen, wird das Emeuern fast ein Ding der Unmog-
lichkeit. Das griéBte Hindernis dabei ist, daB die Arbeit
nicht als ein alles durchdringendes feuriges Element aner-
kannt wird. Man spricht von Krampfen und vom Stref3,
denn die Arbeit verursacht und lihmt sich dabei selbst
durch die verzehrende Kraft der negativen psychischen
Energie.

Es ist oftmals unvorstelibar, daB3 das physische Feuer unse-
re ganze Personlichkeit durchdringen kann und dies von
einem oftmals ungeliebten Tagesgenossen wie der Arbeit
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ausgehen kann. Diese Kraft reinigt uns, gibt uns Gesund-
heit, 148t uns die Sorgen vergessen und laBt unsere Per-
sonlichkeit reifen.

Anziehung und Abstoflung als psychische Encrgicform
Ohne dic Mitwirkung dieser Energie ist es nicht moglich.
positive und negative Eigenschaften zu erkennen. Ein gu-
tes Beispiel ist eine Kerze, sie zieht sofort unzihlige In-
sekten aus der Finsternis an. Weniger gut zu verstehen ist
die Tatsache, dafl der metallische Magnetismus und die
psychische Energie von derselben Energie erregt werden.
Doch wenn wir es uns als unser Ziel betrachten, eine auf-
richtige Gesinnung zu erwerben, wird es uns gelingen, die
magnetischen Strome verschiedener Bereiche zu vereinen
und eine Emeuerung des BewuBtseins zu erlangen.

Psychische Energie und Raum und Zeit

Diese Definition von psychischer Energie konnte die wun-
derbarste sein. Wenn wir uns gedanklich mit einem un-
endlichen Raum und einer unendlichen Zeit identifizieren
kdnnen und uns davon eine richtige Vorstellung machen
kaénnen, werden wir in den Bereich einer hoheren Art von
psychischer Energie eintreten. Deshalb nennt man die psy-
chische Energie das Organ dieser erweiterten Dimensio-
nen. Dabei versteht man darunter eine wesentliche Verfei-
nerung der Gefiihie und erlangt damit die Méglichkeit,
tberirdische Zustinde zu verstehen.

Natirlich sind auch psychische Phinomene damit verbun-
den. Wenn die Gesetze der Anziehung und AbstoBBung voll
beherrscht werden, werden Telepathie, Psychometrie etc.
zum Alltag eines Fachmannes fiir psychische Energie ge-
héren. Es fehlte nicht an-Versuchen, die psychische Ener-
gie durch mechanische Ubungen, wie Atemiibungen, Kor-
periibungen etc., zu tordern. Dies ist gefdhrlich und kann
zu einer Uberhitzung der Zentren fiilhren. Es gibt nur einen
sicheren Weg zur Entfaitung der psychischen Energien,
namlich die Strebsamkeit im Sinne der moralischen und
ethischen Selbstvervollkommnung. Die Verfeinerung der
Herzensenergie ist unerlaBlich.

Dic Eigenschaften der psychischen Encrgie,

ohne psychische Energic giibe es nichts

Die psychische Energic ist die Offenbarung des héchsten
Urelements im Weltenall. Die psychische Energie ist iiber-
atl und in allem vorhanden. Es gibt im ganzen Universum
keine Erscheinung, kein Wesen und keine Sache, die nicht
durch psychische Energie ins Leben gerufen worden sind.
Wenn die psychische Energie fehlt, oder wenn sie sogar
zuriickweicht, so bedeutet das eine Beendigung des Le-
bens.

Ein typisches Beispiel fiir das Wirken der psychischen
Energie ist der Aufbau der Zelle und der Teilungsvorgang
derselben. Befruchtung und Teilung stehen unter den Ge-
setzmiBigkeiten der psychischen Energie. Spiter dringt die
psychische Energie in samtliche Gewebe und Organe des
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Bild einer Zelle

psychischen Kérpers ein und stellt in diesem das Gleich-
gewicht her, wodurch das normale und richtige Funktio-
nieren simtlicher Teile gefdrdert wird.

Es bestehen praktisch keinerlei Schranken, und sie wirkt
als Organ der vierten Dimension auch auBerhalb von
Raum und Zeit. Durch diese Eigenschaft ist sie primar
auch fiir das Entstehen und Verschwinden von Welten
verantwortlich. Dieses Geschehen wird im feinstofflichen

Bereich ausgel6st und dann dynamisch auf die Materie
iibertragen.

Gedanken als psychische Energic

Durch die feinstoffliche Ursache der physikalischen Aus-
wirkungen hat die Gedankenqualitiit einen wesentlichen
EinfluB auf das Leben unserer Erde. Wenn wir in negati-
ven Gedanken schwelgen, konzentrieren wir psychische
Energie auf cin bestimmtes Gedankenbild. Dies kann so-
weit fiihren, daBl dadurch sogar Erdbeben ausgeldst werden
kénnen. Unbetuchte Wissenschaftler werden dieses Denk-
modell natiirlich kategorisch ablehnen. Doch denken wir
nur an die alten Erzihlungen, wobei mit Tonen und Ge-
dankenkraft Mauern zum Einsturz gebracht und monu-
mentale Bauwerke errichtet wurden. Doch denken wir gar
nicht so dramatisch. Viel dramatischer ist es, was wir tig-
lich mit den Eigenschaften der psychischen Energie alles
anstellen: Jedem Gedanken liegt ein gewisses Potential an
psychischer Energie zugrunde.

Diese Krifte gestalten nicht nur das Schicksal des Men-
schen, sondern auch Gesellschafisformen, Parteien, Reli-
gionen, Volker, Rassen, ja der ganzen Erde und wenn wir
dies iliberhaupt erfassen kinnen, als Teil des Kosmos auch
diesen. Je mehr wir also einen Gedanken beseelen - thn
also mit psychischer Energie beladen — um so kriftiger
wird er in seiner Umgehung wirksam werden.

Leben ist unausloschbar

Jedes Samenkom enthilt psychische Energie, jede Spore,
selbst die kleinste Bakterie, wird von ihr belebt. Sie ist
einfach iiberall vorhanden und vor allem unvernichtbar,
weshalb das Leben an sich auch nicht ausgeloscht werden
kann. .

Es konnen nur die Formen vergehen beziehungsweise
gewechselt werden. In diesem Zusammenhang mdgen wir
immer an das Weizenkorn denken oder die fantastische
Kraft eines Unkrautsamens, welcher sogar Beton zum

Sprengen bringt. 32




